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Unternehmer als Feindbild: Dem Kulturkampf entgegentreten

Von David Deiliner

enn man den Erfolg des Polit-
W Aktivismus daran bemisst, wie

es ihm gelingt, Kampfbegriffe
in die Alltagssprache einzuschleusen,
kann man  gratlieren: Deutschlands
Ubeltditer hat einen Namen: der Super-
reiche®. Das Fernsehen widmel ihm in
grofler Regelmiiligheit ganze Sendun-
gen. Gemeinwohlschidlich seien diese
Milliandare, leistungsles reich, hem-
mungslos egoistisch im Vollzug ihrer
Macht. Je reicher, desto billiger kimen
sie davon, so lautet der Tenor in diesen
Sendungen. Getrommelt wird fiir hithere
Reichensteuern, die Erhdhung der Erb-
schaftsteuer und die Wiedereinflhrung
der Vermiigensteuer. Dies alles wird als
moralisch  altenativles  dargestellt.
Unternehmer, zumal die Grollen, sind
das neve Feindbild.

Dieses von linken Organisationen und
manchen verirrten Claqueuren im Netz
mnehmend hasserfallt verbreitete Bild
spaltet —und es beschaml. Es legt Zeugnis
ab von der mentalen Verfasstheit Deutsch-
lands als wichtigster Wirtschaftsnation
Europas, Diejenigen, die mit Leistung,
Mut und mit betriichtlichen Risiken die
eigenen Unternehmen voranzubringen
versuchen, werden als Gemeimwohlschad-
linge unter Verdacht gestell: Wilrend sie,
odic Groflen®, angeblich ihre Vorieile
durchseteten, z6gen Biirger und Kleinbe-
triebe den Kirzeren. Diese Erzihlung vom
ruchlosen GroBunternchmer zieht ihre
Kreise. Ist es da verwunderlich, dass die
nachkommende Untermehmergeneration
immer dfter die Frage stellt, ob sie sich das
alles noch antun will?

Der Autor dieses Beitrags leitet eine
Organisation, die von mittleren und gro-

Ben Familienunternehmen  getragen
wird, Darunter auch international titige
GroBunternehmen, die sich in Familien-
besitz belinden. Viele davon sind ,Hid-
den Champions®, von denen es in
Deutschland zum Glick einige gibt, Im
Schnitt sind die 500 grofiten Familien-
unternchmen in Deutschland 100 Jahre
alt. Uber Generationen entstanden so
namhafte Unternchmen mit Milliarden-
umsatz. Allein die 500 groBlen Familien-
unternehmen  be-

darunter Osterreich und Schweden. Viele
weitere sehen Verschonungen fuir Betrie-
be vor. Dahinter steht die Absicht, dass
produktives Vermogen im Erbfall erhal-
ten werden soll, da davon unser wirt-
schaftlicher Wohlstand abhéingt,

Nicht unerwiihnt sollte bleiben, dass
die Vermigensungleichheit in Deutsch-
land zwar im internationalen Vergleich
hoch ist (so hoch wie in Schweden), sie
aber seit 2010 gesunken ist, wie aus neu-

en Zahlen des Bun-

schaftigten im Inland = desfinanzminisie-
mit knapp drei Mil- «Superreiche” riums hervorgeht.
lionen Menschen . Wenn es mit die-
mehr als doppelt so Unlfrnehmer werden sem Land wirtschaft-
viele Mitarbeiler wie veriichilich gemacht. lich wieder aulwiirls

die Dax-Konzemne in
Streubesilz.  Warum

Das muss aufhéren,

gehen soll, brauchen
wir nicht nur Refor-

wird das im &ffentli-
chen Diskurs manchmal so veriichtlich
gemacht?

Natiirlich kann man dber Erbschaft-
und Vermigensteuern streiten. Bevor
aber der absurde Vorwurf erhoben wird,
die Superreichen® driickien sich vor
ihren Pflichien, darf es schon ein Blick
aufl die Fakten sein. Demschland st fiir
Familienunternehmen  insgesamt  ein
Hachststeverland. Dias heilt, sie zahlen
hier mehr Stevern als anderswo. Und ja:
Es gibt bei der Erbschaftstever Verpfinsti-
eungen. wenn Betrichsvermdgen vererbt
wird: also Fabriken, Maschinen, Patente,
Lizenzen. Anders als oft behauptet gibt
es diese Verglinstigungen fir den Hand-
werksbetrieb um die Ecke ebenso wie fir
das mittlere und grofie Familienunter-
nehmen, Dies ist kein speziel] deutsches
wSuperreichen™-Privileg. 14 OECD-8taa-
ten erheben gar keine Erbschaftsteuer,

men, sondern auch

ein besseres Verstindnis von Unterneh-
mertum, Zu lange haben wir es zugelas-
sen, dass diejenigen, die Wertschoplung,
Stabilitit und Fortschritt fiir unserer
Land bringen, von interessierter Seite
diskreditiert werden. Wir  bendligen
einen Aufbruch, der klarstelll, dass Fleils,
Fortkommen und Erfolg erwiinscht sind.
Die zum Teil verschwirungstheoreti-
schen Angriffe kénnte man als links ge-
farbte Riuberpistole abtun. Das Problem
ist aber, dass die Rede von den . Superrei-
chen®, vielleicht auch weil sie voyeuristi-
sche Phantasien freisetzt (Yachi, Scham-
pus, Privatfugzeug), endemisch 2u wer-
den droht. Grofie Vermdgen sind in
Deutschland zu hohem Teil in Betrieben
investiert, das heift, die Superreichen
sind meist erfolgreiche Unternehmer, In
Deutschland gibt es nicht nur kleine Mit-
telstandler, sondern udberproportional

viele mittlere und grofle Familienunter-
nehmen. Um diese Vielfalt beneidet uns
das Ausland.

Viele grofie Familienunternehmen ha-
ben klein angefangen. Ein Familien-
unternehmen aus der Nihe von Stuttgart
hatte 1950 rund 300 Beschiftigle; heute
sind es 19,000, Dieser Aufstieg ist nur
deshalb miglich geworden, weil das
Unternehmen seine Gewinne immer wie-
der ins Unternehmen investiert.

Was passiert, wenn diese Unterneh-
merfamilien den Koffer packen, den Be-
trieb verkaufen, weil sie sich nicht linger
daftir verhihnen lassen wollen, dass sie
fiir Innovationen und Jobs sorgen? Wir
diirfen das Feld nicht den Marktschreiem
fiberlassen, Unternehmen sind in erster
Linie dafiir da, wirtschaftlich erfolgreich
zu sein. Damit leisten sie schon viel Fr
das Gemeinwohl. Gerade viele Familien-
untermehmen engagieren sich dariber hi-
naus in ihrer Region im sozialen, kultu-
rellen und sportlichen Bereich.

Trotz der aufgeheizten Stimmung muss
es das Ziel bleiben, Familienunterneh-
men in der Substanz zu erhalien. Die
schleichende Transformation in immer
mehr anonyme Investorengemeinschaf-
ten mit internationalen Kapitalgebern
und Grofinvestoren ist kaum gemein-
wohldienlich. Nach drei Jahren Rezes-
sion, fortschreitendem  Stellenabbau,
Standortschliefungen, hohen Stewern
und Energiekosten [ir Unternehmen ist
dieser unsiigliche Klassenkampf nicht
nur anachronistisch — er ist selbstzersio-
rerisch. Horen wir auf damit.

David DelBner ist Geschaftsfihrer der
Stiftung Familienunternehmen und Politik,
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