Nachhaltigkeit
ja, mehr
Birokratie nein

Die von der EU geplanten neuen Berichtspflichten fiir
Unternehmen schaden dem Klimaschutz mehr, als sie ihm
nutzen, kritisiert Rainer Kirchdorfer.

achhaltigkeit ist ldngst fur die
meisten Unternehmen ein wichtiges
Thema. Noch nicht iberall herum-
gesprochen haben sich aber die
Plane der EU-Kommission, das
Thema mit sehr weitgehenden
zusitzlichen Berichtspflichten zu
verbinden. Allein in Deutschland
missen 15.000 Unternehmen mit neuen oder
erweiterten Anforderungen zur Nachhaltig-
keitsberichterstattung rechnen. IThnen droht
eine Biirokratiewelle.

Bislang waren lediglich 500 deutsche Unterneh-
men zur ,nichtfinanziellen Berichterstattung*
verpflichtet. Die kiinftige Nachhaltigkeits-
berichterstattung erhoht ihre Zahl um den
Faktor 30. Die Kommission hat ihren Richtlini-
envorschlag zur Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung bereits vor einigen Monaten vorgelegt.
Schon in der ersten Jahreshalfte 2022 soll die
Gesetzgebungsarbeit im Europaischen Rat und
im Straflburger Parlament abgeschlossen
werden - ein fiir EU-Verhiltnisse rekordver-
déchtiges Tempo.

Nach dem jetzigen Zeitplan wird die neue
Berichtspflicht-Richtlinie Ende Juni im Amts-
blatt der EU stehen. Den nationalen Gesetz-
gebern bleiben dann nur noch wenige Monate
fiir die Umsetzung in den Mitgliedstaaten.
Denn die Daten fiir die kiinftigen Berichte
sollen schon ab dem 1. Januar 2023 erhoben
werden. Dabei sind viele technische Details
noch unklar, die Richtlinie versucht auch gar
nicht, sie zu kldren.

Dass soll ein privatrechtlich organisiertes
Gremium tun, die European Financial Repor-
ting Advisory Group. Bislang ist sie lediglich
bei der Ubernahme der International Financial
Reporting Standards in Erscheinung getreten.
Die neue Aufgabe des Beratergremiums soll
darin bestehen, die erforderlichen technischen
Standards zu erarbeiten, die dann von der
EU-Kommission in einem vereinfachten
Verfahren in Kraft gesetzt wiirden.

Kiinftig sollen nicht mehr nur kapitalmarktori-
entierte Unternehmen, also in der Regel
borsennotierte Konzerne, der Richtlinie
unterliegen. Die erweiterte Berichtspflicht gilt
den Planungen zufolge vielmehr fiir alle Unter-
nehmen, die mehr als 250 Beschiftigte haben,
eine Bilanzsumme von mindestens 20 Millio-
nen Euro ausweisen oder einen Jahresumsatz
von mehr als 40 Millionen Euro erzielen.
Typischerweise werden so vor allem auch
Familienunternehmen verpflichtet sein,
Nachhaltigkeitsberichte vorzulegen.

Die Unternehmen miissen dann eine ganze
Reihe von Fragen beantworten: Wie lduft die

Energieversorgung? Sinken die CO,-Emissio-
nen? Welche Wasserressourcen werden wie
genutzt? Neben den Umweltfaktoren spielen
aber auch Sozialfaktoren wie Chancengleich-
heit, Geschlechtergerechtigkeit, Lohngleich-
heit sowie die Vereinbarkeit von Berufs- und
Privatleben eine Rolle. Hinzu kommen Fragen
nach der Governance der Unternehmen, ihren
Produkten, Geschiftsbeziehungen und Wert-
schopfungsketten.

Um Missverstindnissen vorzubeugen: Gerade
Familienunternehmen stehen fiir nachhaltige
Geschiftsmodelle. Sie nehmen die Klimakrise
sehr ernst und wissen, dass nicht nur Verbrau-
cher, sondern auch Geschiftspartner zuneh-
mend Auskunft dartiber verlangen, was etwa
Lieferanten in Sachen Nachhaltigkeit tun.
Entsprechende Nachweise werden im Wett-
bewerb immer wichtiger. Nachhaltigkeit ist
nicht zuletzt auch immer haufiger ein Thema
bei Verhandlungen mit Banken und Investoren.

Gerade deshalb aber ist von entscheidender
Bedeutung: Die EU-Standards miissen in der
Praxis handhabbar sein. Aus Sicht der Familien-
unternehmen ist die EU aber gerade dabei, das
Kind mit dem Bade auszuschiitten. Denn die
geplante neue Richtlinie schafft nicht mehr
Klimaschutz, sondern vor allem kostspielige
Burokratie und iiberbordende Offenlegungs-
pflichten.

Der Nachhaltigkeitsbericht soll Teil des Lage-
berichts werden und von Wirtschaftspriifern
kontrolliert werden. Das heif3t: Es werden
nicht nur neue Dokumentationspflichten
eingefiihrt, die Unternehmen miissen dartiber
hinaus auch zusitzliche Priiferhonorare bezah-
len. Die Verantwortung fiir die Einhaltung der
neuen Nachhaltigkeits-Berichtspflichten
tragen Vorstand und Aufsichtsrat.

Die EU-Kommission selbst geht europaweit
von 49.000 betroffenen Unternehmen aus.
Thnen sollen Einfithrungskosten von 1,2
Milliarden Euro und danach jahrliche Kosten
von 3,6 Milliarden Euro entstehen. Tatsichlich
dirfte das wohl nur die Untergrenze der
finanziellen Zusatzbelastung sein. Fiir die
betroffenen Unternehmen bedeutet das einen
Mehraufwand von im Schnitt rund 100.000
Euro. Das ist kein Pappenstiel!

Ein Familienunternehmen mittlerer Grof3e hat
berechnet, was die Pline in der Praxis bedeuten
wiirden: Der Betrieb miisste eine neue Vollzeit-
stelle schaffen, um der Berichtspflicht gentigen
zu konnen. Hier bestitigt sich einmal mehr die
europdische Neigung zur Uberregulierung. Ziel
muss es stattdessen sein, mit moglichst vielen
technologischen Innovationen den Klima-
schutz voranzubringen. Mehr Dokumentations-
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pflichten sind dafiir kein probates Mittel. Denn
die Erfahrung zeigt: Zusitzliche Controller
bringen in puncto Nachhaltigkeit keinen
Fortschritt.

Gerade weil den Familienunternehmen der
klimaschonende Umbau der Wirtschaft wichtig
ist, schalten sie sich in die umweltpolitischen
Debatten ein. Die 500 grof3ten Familienunter-
nehmen in Deutschland sind durchschnittlich
100 Jahre alt. Sie konnen mit Fug und Recht fur
sich in Anspruch nehmen zu wissen, wie nach-
haltiges Wirtschaften funktioniert. Es ist auch

in ihrem Sinne, dass die Politik eine zukunftsori-
entierte Unternehmensfithrung fordert.

Das aber muss gelingen, ohne neue Papiertiger
zu schaffen. Bleibt es bei den Pldnen der EU,
verkommt die Nachhaltigkeitsberichter-
stattung zum Beschiftigungsprogramm fiir
Berater. Wirtschaftspriifer und Kommunikati-
onsagenturen wittern bereits das grof3e Ge-
schift. Die Zeche missten die Unternehmen
zahlen. Die wiirden das Geld lieber in sinnvolle
Mafinahmen zum Schutz der Umwelt investie-
ren. Der Bedarf dafiir ist riesig.

Das Fraunhofer-Institut kommt zu dem
Schluss: In wichtigen Umweltbranchen sind
Familienunternehmen die ,,Greentech-Cham-
pions“. Die industrielle Transformation aber
kann nur gelingen, wenn Familienunter-
nehmen wettbewerbsfihige Rahmenbedingun-
gen vorfinden. Schon jetzt zdhlt Deutschland
zu den Lindern mit sehr viel Biirokratie. Hier
sind Entlastungen statt neuer Belastungen
notwendig.

Grof3es umweltpolitisches Potenzial gibt es
fraglos im Bereich der Kreislaufwirtschaft, die
der Richtlinienentwurfin die Berichtspflicht
mit einbezieht. Obwohl die Gesetzgebung in
diesem Bereich derzeit noch erheblichen
Spielraum lasst, sind viele Familienunterneh-
men aus eigenem Antrieb lingst dabei, ihren
Abfall zu verringern und sich verstirkt um
mehr Recycling zu kiimmern. Hier kann Briis-
sel mit einheitlichen Standards den Umbau zu
einer kreislauforientierten Wirtschaft fordern.

Insgesamt sollte die EU-Kommission bei der
Umsetzung ihres Green Deal aber stirker
daraufachten, nicht an der betrieblichen
Realitit vorbei zu planen. Sonst wird die
Transformation zu einer klimaschonenden
Wirtschaft nicht gelingen.
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