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Eine Willkommenskultur fiir
Unternehmen ist notig

Von Rainer Kirchdorfer

ine Stimme, die symptoma-
tisch ist: Seit zweieinhalb Jah-
ren wartet das Familienunter-
nehmen aus Ostdeutschland auf die
Genehmigung fiir seine Werkserwei-
terung. Es geht um eine Investition in
dreistelliger Millionenhéhe. Wer
meint, bei derartigen GroBinvestitio-
nen gelte durchweg ,Tesla-Tempo®,
wird enttiuscht. Immer wieder
kommt es bei der Bearbeitung der An-
trige zu Verzogerungen, Behorden
widerrufen Zusagen, zig Gutachten
werden eingefordert. Der Firmen-
grinder, der mit der Wende die Auf-
bruchstimmung fur Unternehmertum
erlebt hat, versteht das nicht mehr.
Dass Unternehmen Arbeitsplatze
schaffen und Kommunen hohe Ge-
werbesteuereinnahmen  bescheren,
interessiert kaum. In vielen Amtern
herrscht Desinteresse und Uberforde-
rung: Unternehmen, die neue Anla-
gen planen oder mehr Platz benéti-
gen, werden nicht selten als lastig
empfunden. Das fuhrt zu einem ver-
breiteten Gefihl: Unternehmerinnen
und Unternehmer sind unerwiinscht.
So bremst sich Deutschland selbst
aus. Wir haben zum Glick viele Fami-
lienunternehmen, die trotz der aktuel-
len Schwierigkeiten global kraftig
wachsen. Sie haben dennoch kaum
Chancen, in akzeptabler Zeit ihre Ka-
pazitaten in Deutschland zu erweitern.
Es gibt Betriebe, die selbst in struktur-
schwachen Regionen ihre Investitions-
plane kappen mussten. Grund: sofort
formierte sich Widerstand und auf
eine jahrelange Hangepartie fur ein
neu geplantes Werk konnen sie sich
nicht einlassen. So vergibt Deutsch-
land Chancen und demotiviert Unter-
nehmer und ihre Nachfolger.

Familienunternehmen sind fir ihre
Standorttreue bekannt. Rund 60 Pro-
zent der Beschiftigten in Deutschland
arbeiten in Familienunternehmen.
Die 500 groBten Familienunterneh-
men haben zuletzt in Deutschland
mehr als doppelt so viele neue
Arbeitsplatze geschaffen wie Dax-
Konzerne in Streubesitz. Doch die
Stimmung ist im Keller. Neue Investi-
tionen gehen wegen schlechter Stand-
ortbedingungen immer ofter ins Aus-
land. Die Grunde dafir sind vielfaltig.
Einer der Hauptgriinde ist nach einer
aktuellen Befragung des Ifo-Instituts
im Auftrag der Stiftung Familien-
unternehmen die Burokratie. Doch es
ist nicht allein das UbermaB an Regu-
lierung, die Unternehmer vertreibt.
Dies liegt auch an der Gleichgultig-
keit und dem Langmut in vielen Be-
horden.

Hier missen wir ansetzen, wenn
unser Land effizienter und schneller
werden soll. Dass dies geht, zeigen die
USA. Familienunternehmen, die in
den USA titig sind, berichten, dass sie
nach wenigen Wochen eine Bauge-
nehmigung erhalten. Die einzelnen
Bundesstaaten der USA unterhalten
Organisationen far wirtschaftliche
Entwicklung ihrer Regionen, leisten
umfassende Unterstutzung fur Inves-
toren aus dem Ausland, helfen etwa
bei der Suche nach Immobilien. Mit
eigenen Biuros locken ,Commerce
Authorities® von Arizona bis North
Carolina, schicken ihre Gouverneure

auf Tour durch Europa und laden
Start-ups und Familienunternehmen
zum Kennenlernen ein. Die Unter-
nehmer erleben jenseits des Atlantiks
eine Mentalitait des Kimmerns. In
Deutschland werden Unternehmer
dagegen oft als Bittsteller behandelt.
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